2018年三季度工作总结
和四季度工作安排
（金坛公司）

一、三季度工作总结
（一）主要指标完成情况

三季度以来，金坛公司认真贯彻落实省、市公司年中工作会议精神，坚持稳中求进的工作总基调，以安全稳定服务为根本，深化“优质服务提质转型年”活动，各项工作和运营质态得到了有力的推进和有效的提升。
今年1至9月份，金坛地区全社会用电量34.59亿千瓦时，同比增长3.41%。公司累计完成供电量33.47亿千瓦时，同比增长2.89％；完成售电量32.48亿千瓦时，同比增长2.89％。网供最高负荷为77.9万千瓦，日最高电量为1613.27万千瓦时。公司累计完成电网建设投资4.19亿元，其中完成电网基建项目投资2.56亿元，配网建设投资1.11亿元，农网建设投资0.52亿元。

（二）重点工作完成情况

1.安全生产保持平稳。始终坚持“安全第一”的方针，全面落实安全生产责任制，确保电网安全稳定运行。迎峰度夏期间，金坛地区出现了连续高温、台风等恶劣天气，公司采取强化24小时值班、供电设施特巡、重点场所保电、应急联动抢险等一系列举措，有效保障了全区人民高温用电需求，圆满完成了迎峰度夏保供电任务。针对安全生产薄弱环节，结合防触电专项排查行动，对电网线路及设备开展全面隐患排查，共排查出各类缺陷累计276处，全部得到了妥善处理。组织开展集体企业“一把手”讲安全课活动，有效提高了外协人员的安全意识、知识和技能水平。配合能监办完成了对公司安全管理督察工作。根据市公司外包单位安全管理办法，组织对2018年申报的外协施工单位进行了安全资质年审，对不符合要求的单位进行了清退，强化了外协单位安全管理。完成制定现场安全视频监控系统操作手册，加大对现场作业的监控和督察力度。周密组织部署，圆满完成了南沿江城际高铁开工典礼等重大政治活动保电任务。
2.电网建设全面提速。充分发挥政电企互动平台的积极作用，主动策应地方产业布局调整，滚动修订电力专项规划。组织做好《金坛电力专项规划（2015-2030）》修编及《金坛区城区电力专项规划》编制的相关工作。做好开发区（华科园）、金城镇（金科园）、直溪镇、儒林镇等镇（区）政府大项目接入方案、杆线迁移等相关项目服务工作。完成了110千伏华科输变电工程建设期环保督查工作。加快电网建设项目进度，高效开展了110千伏井庄、钱资湖西等输变电工程前期工作，加速推进220千伏薛庄、110千伏华科等输变电工程现场施工，配合完成了220千伏坞家变新建、220千伏大唐燃机进线工程、110千伏景区变扩建等工程，1至9月份投产变电容量23万千伏安。扎实推进“配农网项目规范管理年”专项活动，1至9月份以来配农网累计完成投资1.63亿元，实施项目782个，新增改造配变173台，新建改造10千伏线路112.87千米、400伏线路157.42千米、接户线168.58千米，惠及民生1.1万余户。
3.营销服务持续优化。深化开展“优质服务提质转型年”活动，全力推动电力接入营商环境优化，服务地方项目建设，受到金坛区委书记高度肯定。结合金坛区电力接入发展实际，与区政务办、经信局、规划局等单位多次讨论，广泛征求意见，促请区政府印发了《常州市金坛区进一步优化电力接入营商环境实施方案》。1-9月份完成了110千伏永臻科技、110千伏东方日升、35千伏大唐国际金坛热电等新装和增容22户。加大业扩配套工程投资力度，推动配电网向负荷中心延伸。推动办电窗口前移，内网进驻行政审批中心，提前获取项目信息，切实提升“获得电力”关键指标。在农村地区开展低压业务“一次都不跑”，实现“电话营业厅”和“电话预约上门服务”功能，通过台区经理管控平台和农电综合系统，共计派单79起，大大减少居民往返办电时间，提高用电满意率。编制了《金坛区2018年供电所“星级管理”劳动竞赛方案》，有效压降了农村地区投诉类工单，确保投诉率年度不超过1.5/万户目标。
4.经营管理不断强化。制定公司贯彻实施《中华人民共和国宪法》工作方案和计划，深入学习宣传宪法精神。开展触电人身伤害案件压降专项整治行动，有效落实安全防护措施。构建科学合法用电专项服务机制，助力朱林巷头村全面脱贫，获得上级媒体认可和报道。开展长期挂账在建工程治理工作，完成自查分析阶段各项工作。有序做好集体企业瘦身健体的登报、税务咨询、帐务处理等相关工作。完成物资、项目两个分中心机构岗位设置和相应人员岗位变动。完成仓储自动化改造实施方案审定，相关改造工作正在有序进行。深入开展综合能源服务，完成了渔业养殖智能化监测和路灯能源托管等新业务开发、推广。持续推进卓越绩效管理和评价工作，完成公司2018年卓越绩效自评价报告和综合诊断分析报告，并将评价成果报送省公司劳动竞赛。强化QC小组活动过程管控，一项QC活动获2018年江苏省电力行业质量管理小组优秀成果一等奖。
5.党的建设全面加强。牢固树立“四个意识”，持续推进习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神的贯彻学习。成立党建工作青年研习分会，举办集中党课、党员轮训班和延安实景党课，确保学习教育全员覆盖。落实党风廉政建设责任制，开展了省公司巡察反馈意见整改落实和共性问题排查，开展了纪委书记为同级领导班子画像，以及中秋、国庆期间作风建设督查等廉政工作。完成了“遏制微腐败，坚持零容忍”专题“班组微廉课”准备。完善员工年度人才提升计划，提高全员综合素质。推进企业文化建设，调控运行班和儒林供电所被评为市公司企业文化示范点创建单位。开展“安全生产，青年当先”专题活动，进一步凝聚青年员工队伍。举办“学时代楷模 育工匠精神”专题活动，营造学习劳模先进的良好氛围。持续开展职工诉求征集活动，组织员工开展了两批健康类疗养活动。配合省公司开展了2018年职工代表巡视检查暨职工队伍“凝心聚力”大走访、大调研活动。
二、四季度工作安排
1．确保安全生产稳定局面。强化本质安全管理，落实各级安全责任，确保人身、电网、设备安全。针对季节、气温的变化，加强秋冬季电网设备运维管理，为迎峰度冬做好准备。组织开展秋季安全大检查活动，加强线路通道异物隐患整治工作，确保不发生外力破坏。加强触电人身危险的主动防控，强化输配电和农电设施触电隐患的动态排查和治理，确保不发生触电案件。开展专项应急预案修订工作，进一步完善公司应急预案体系。加快推进视频管控系统进度，组织开展系统接入调试和人员培训工作，确保设备100%投入使用，对现场安全和优质服务进行视频管控。组织外协单位开展安全知识技能培训工作，重点加强对外协单位任务单负责人的培养，提高施工现场管理水平。分析排查不稳定因素，杜绝不稳定事件。
2．坚决完成电网建设任务。加快重点工程建设，做好110千伏华科输变电工程建设管理及启动投运工作，组织做好薛庄220千伏输变电工程、薛庄220千伏变电站110及35千伏送出工程、洮湖～方麓110千伏线路工程建设管理工作。做好洮湖220千伏变电站第2台主变扩建工程、华城110千伏变电站主变扩建工程开工准备工作，确保其能按期开工建设。主动与地方政府对接，配合做好“电网建设项目实施清单”编制工作，配合做好南沿江高铁涉及电力线路杆线迁移规划路径及方案确定。完成220千伏南汤输变电工程、110千伏南阳输变电工程选址选线。提前梳理尚未实施的配农网项目，排定施工停电计划，确保年底前全部完成本年度配农网工程、配网自动化建设以及智能配变终端（TTU）建设任务。
3．持续提升营销优质服务。推进“优质服务提质转型年”活动，持续优化电力营商环境，提高客户对优质电力服务的“获得感”。加强与政府的实时联动和常态协同，积极争取政策支持。公司内网接入政务中心窗口，实现业务受理、办理与公司营业厅同步，优化金坛行政服务中心供电窗口办电功能。分段精简业扩报装内部环节，简化供电方案评审流程，简单项目“先答复、后备案”。对客户委托工程，优化流程设计，改串行为并行。实行客户经理“一口对外、一站服务”，低压居民办电实现“一次都不跑”，高压大客户、小微企业办电“最多跑一次”，客户办电更省力、更省事。优化供电和设计典型方案，提高标准化方案应用。加快推进全区“两个加快攻坚突破年”涉电项目、政府性投资重点项目和居配工程。深入推进“全能型”乡镇供电所建设，加快薛埠、指前无人营业厅建设进度，推动农电服务转型升级。
4．不断强化企业经营管理。深入开展宪法宣传，推动宪法精神深入人心。根据公司实际情况完成调整预算工作，督促各部门及时完成全年预算，完成2019年主业、农电预算的编制上报。完成集体企业瘦身健体工作，完成集体企业业务平台应收应付模块的上线工作。持续推进全员绩效管理，完成季度、年度绩效考核。有序开展仓储自动化改造，年底前完成库房、服务大厅改造工程的建设以及自动化设备的安装、调试。与区农林局加强合作，拓展综合能源服务范围，推广“智能渔业”、“智能农机”等农业电气化业务，完成黄金村粮食电烘干项目建设。持续做好充电桩低电量整治工作，加快2018年充电站项目建设。有序推进公司年度管理课题调研活动，组织开展年度管理调研课题总结与发布工作。做好市公司2018年管理创新成果的申报工作，有序推进QC小组活动。密切关注省公司2018版同业对标指标体系发布情况，开展同业对标体系分析解读，做好对标指标分析管控。
5．深化党的建设和队伍建设。加强党的理论建设，把学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神作为党员教育培训的核心内容，创新方式载体，丰富形式内容，举办四季度集中党课、2018年度支部书记培训班。持续做好“党员统一活动日”活动开展，加强理论与实践结合，提高党员综合素质。坚持抓作风建设和党风廉政不松劲，紧盯“四风”问题新表象，推进巡察整改落实。规范基层党务工作，推进党支部标准化建设。推进支部党建品牌建设，提炼支部结对特色亮点，撰写结对创先重点项目成果。做好三新公司相关人员调整优化，完成关键岗位梳理工作。做好2019年员工招聘宣贯工作。发挥省、市公司两级企业文化示范点示范引领作用，进一步提高公司企业文化示范点覆盖率。开展“寻访足迹，见证发展”活动，凝聚团员力量。完成2018年职工疗休养工作，继续实施5980工程，提高员工幸福感。
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