金坛区粮食局“三重一大”事项

集体决策制度

为进一步健全和规范议事决策程序，充分发扬民主，不断推进民主政治建设，提高民主决策和科学决策水平，经研究，建立“重大事项决策、重要人事任免、重大项目安排、大额度资金运作”事项实行集体决策制度。

一、集体决策范围 

1.重大事项决策。涉及全局重大经济目标及考核确定、方针政策性文件制定、全局性重大问题的处理等。

2.重要人事任免。①局机关中层干部变动，工作人员调动等；②局属国有企事业单位主要负责人变动；③党委所属党支部书记选配与党支部委员的增补；④局属国有企事业单位人员分配、交流、调动、处理等。
3.重大项目安排。凡投资10万元以上的工程项目。

4.大额度资金运作。除工程款和工资款以及按有关规定的财务支出外，其它一次性财务支出在3万元以上的。

5.数额较大的集体资产处置。

6.数额较大的单笔公务支出，5万元以上的政府采购项目。

7.其它应由集体决策的重大事项。

二、参加集体决策人员

局全体领导班子成员。必要时扩大到局务会成员或全体机关干部（其中包括局党风廉政建设主体责任联络员）。

三、集体决策程序与步骤

1.集体决策会议由局党委召集和主持。每次集体决策时，必须有应到会五分之四人员参加，并与区纪委、监委第四派驻纪检监察组沟通或联系后方可进行。

2.凡有需要集体决策的事项，先由具体分管负责人介绍集体决策事项的理由及建议，但必须在征得可行性意见基础上（指按规定程序做好各个环节工作）提出。否则，不予集体决策，与会人员根据报告人报告事项，充分发表各自的见解，然后由主持人提出集体决策，对研究事项有分歧，观点难以统一的实行票决制。

3.参加集体决策者，要在正确履行应负的职责和抱着对全局工作认真负责态度的前提下，可以投赞成票，也可以投反对票，也可以弃权。

4.每次集体决策时，必须一事一决。每项集体决策获得应到会过半数同意或赞成的，方可通过；如果有未获得通过的事项，是否需要进行二次集体决策，由会议主持人决定，但一般不得在同一会议上就同一事项进行二次集体决策。

5.集体决策最终结果应当场公布，并在当日或次日在党务政务公开栏公布集体决策会议情况和表决结果。 

四、决议执行

1.集体决策通过的决议由分管负责人或职能科室执行或授权执行。

2.决议执行由主抓党风廉政建设的分管领导和区纪委、监委第四派驻纪检监察组协同实施监督。

3.对不认真执行本制度，导致决策失误或未能按期完成的，将视情节追究责任人的相应责任。

