2014年金坛市交通工程项目大干100天
“创优立功”劳动竞赛活动考核实施办法
2014年是我市交通工程建设任务较为繁重的一年，为推进“常金一体”交通现代化建设进程和苏南现代化示范区建设，进一步激发和调动广大参建者积极性、创造性，力争打造优质工程、平安工程，为圆满完成年度目标任务打好基础，经研究，决定开展大干100天“创优立功”劳动竞赛活动。具体实施方案如下:

一、竞赛指导思想

紧紧围绕2014年全市交通工程建设总体目标，以创建“平安工地”为载体，推行“标准化施工”为手段，以开展“创优立功”劳动竞赛活动为契机，提高广大参建人员建设优质工程的主动性和自觉性，增强信心、攻坚克难、争分夺秒，迅速掀起大干快干的施工高潮，为实现工程建设年度目标奠定扎实基础。
二、竞赛时间及对象
时间：2014年7月12日～10月19日

对象：金武路改扩建工程（金坛段）、延政西路西延新建工程、S240景观快速改造工程、X201儒林段改扩建工程、金茅公路直溪改线段新建工程、直别公路新建工程、东进至致和道路工程等七个工程项目的施工项目部、监理单位。
三、考核领导小组

金坛市交通运输局成立考核领导小组，由金坛市交通运输局局长陆礼军任组长，王小平、陈锁连、陈震宇、孙俊华任副组长，考核领导小组成员有：张永浩、徐益华、王中华、华平、欧江涛、周锁明、虞海涛、戴小荣、冯健、陆耀辉、曹海霞。考核领导小组负责考核办法的制定，考核及表彰工作。

四、竞赛内容和要求
本次劳动竞赛的主题是：保质量、促进度、争安全、创文明。

具体工程建设目标如下：

1、工程进度：
劳动竞赛期间完成实物工程量50230万元。

2、工程质量：

坚持质量第一、创优质工程的理念，确保工程质量处于良好受控状态，杜绝工程质量事故，不留质量隐患。
3、安全管理：

以争创“平安工地”为抓手，牢固树立“安全第一、文明施工”理念，健全安全管理网络，完善安全管理制度，明确安全生产责任，确保不发生重大责任安全事故。

4、文明工地建设：
加强文明工地建设，做到施工现场管理整洁有序，标示标牌内容齐全、清楚，宣传栏标语牌新颖醒目，各种操作规程完善。贯彻环保优先原则，加强对施工环境的保护。
5、廉政建设：
创建廉洁示范工程，培育廉洁、高效行业作风，创新廉政形式，强化全程监督。
五、考核奖罚
1．对施工单位的考核和奖罚
（1）进度考核奖罚
实行月度实物工作量目标考核。本次施工单位奖惩总额为98万元，其中建设方拿出49万元（作为奖励），施工单位拿出49万元作为奖励基金（风险抵押金），总监办奖惩总额为8万元，完不成月度考核的施工单位扣除上交的风险抵押金。完成月度考核目标的施工单位，按月度目标上规定进行奖励。考核与履约考核相结合，建管处每月检查考核一次，对实际进度严重滞后的单位，建管处将按合同规定处罚，并考虑分割工程或终止合同，另行安排施工单位。
（2）质量安全奖罚
质量安全目标作为本次考核奖励的前提条件，在考核期间如发生下列情况之一，则实行一票否决，不予奖励：
①发生建管处或市交通工程质监站通报的重大质量问题；

②外观存在严重质量问题的或造成大面积返工的；

③发生重大责任安全事故；

④因现场不文明施工在社会上造成恶劣影响的。

另外，对于现场管理或检查过程中存在的问题处罚如下：

①对于省市检查通报中的一般质量安全管理问题，对施工单位按每条 2000 元的标准扣奖金，对于轻微质量安全管理问题，对施工单位按每条500元的标准扣奖金；

②对于建管处现场检查发现问题，每发出一次整改通知书对施工单位按500元的标准扣奖金；

③对建管处管理指令未按时执行到位的，每发生一次按500元的标准扣奖金，同一问题再次发生，双倍处罚。

2．对监理单位的考核和奖罚

    （1）进度考核奖罚

总监办所监施工单位全部完成目标任务后，按月度目标上规定进行奖励。

（2）质量、安全、文明施工

在活动期间所监理标段发生上述重大质量问题或外观存在严重质量问题的、重大责任安全或质量事故，现场因不文明施工造成恶劣社会影响的等实行一票否决，不予奖励；对于现场管理或检查过程中所监理标段存在的一般问题对监理单位实行按每条500元的标准扣奖金。

3.奖金构成和奖励标准

各施工单位、监理单位具体奖励标准详见附表1、2。

4、奖罚兑现

活动结束考核奖惩一次性兑现，各单位必须将本次竞赛奖金全部用于对项目经理部、现场作业队人员及总监办和驻地监理组人员的奖励。各项目部和总监办需上报奖金分配方案，由业主负责奖励兑现。
六、实施要求
1、加强领导、精心组织。各施工单位和总监办要把开展本次劳动竞赛活动放到重要议事日程，要健全竞赛领导机构和工作班子，形成“一把手”亲自抓，质量、安全、施工齐抓共管的工作局面。
2、明确目标、突出重点。要根据竞赛的总体目标和内容、各自承担的任务确定竞赛目标，根据施工单位和工程项目的实际和特点，确立竞赛重点，提出不同阶段的具体标准和细则，制定出劳动竞赛的具体方案。
3、广泛宣传、层层发动。要采用多种形式，深入宣传劳动竞赛的意义、内容、和相关要求，以及本施工单位的竞赛目标，做到人人皆知，踊跃参加。
4、培养典型、以点带面。在本次劳动竞赛中，要及时发现、培养、选树和宣传踊现出的先进典型，使个人效应产生群体效应，用典型的力量推动工程建设。
5、加强监管、严格督查。各施工单位和总监办要加强对竞赛全过程督促检查管理工作，建立详细的台帐，分阶段进行检查、评比、小结。

七、本办法最终解释权属金坛市交通运输局。
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