
2017年度交通运输系统基层单位综合考核办法
为切实做好交通运输系统基层单位绩效考核工作，推动2017年度各项目标任务的圆满完成，经研究，对2017年度基层单位提出如下考核办法。

一、考核对象

1、事业单位：公路处、运管处、海事处、航道处、综合所、建管处、金坛收费站、儒林收费站、质监站；乡镇交通运输综合管理所另行制定对各交管所的考核办法并开展年度考核。

2、企业单位主要考核常规工作目标、党建工作目标。交通产业集团综合考核由区政府相关部门考核；公交公司综合考核由运管处考核重点工作、局考核其他工作;交通工程有限公司和金坛港公司另行制定考核办法；金沙检测公司综合考核由质监站考核重点工作、局考核其他工作。
3、局机关科室：按照挂钩单位实绩考核，具体挂钩对象为局办公室（信息中心）与建管处、局组织人事科与儒林收费站、局财务审计科与公路处、局行业管理科与金坛收费站、局工程科与质监站、局行政服务科与运管处、局监察室与海事处、局征迁办与航道处、局铁路办与综合所。工青妇负责人享受所在科室正职的挂钩考核。
二、考核内容及分值

（一）考核内容

考核分重点工作目标、常规工作目标、党建工作目标和评议评价目标四部分（详见附件1），另设置相关的加减分项目（详见附件2）。

1．重点工作目标

指局下达的年度工作目标任务和上级交办的临时工作等（详见附件3）。

2．常规工作目标

常规工作目标包括行政执法（行业管理）、安全管理（平安创建）、综合治理、财务管理、信访舆情投诉处理、经常性工作（档案管理）、单位内部管理制度等。

3．党建工作目标

指组织工作、纪检监察和作风建设、宣传工作（政务信息）、文明创建、统战工作、工会工作、共青团工作、妇委工作等。

4．评议评价目标

指局领导班子、交通运输系统中层干部、单位职工对单位领导班子决策执行力、服务力及总体工作业绩进行的综合评价。

（二）考评分值

考核实行百分制，指标按权重差异计分，加、减分逐项累计计入综合考评成绩。重点工作目标占40 分，常规工作目标占20分，党建工作目标占20分，评议评价目标占20 分。

三、考核办法

考评按照“目标下达、过程监管、综合考评、汇总审定” 的方法进行。

（一）目标下达

1．重点工作目标。各单位自行组织制定本单位重点工作目标考核指标项目，经局分管领导审核，由局考核工作领导小组研究确定，作为年终考核的依据。重点工作目标指标项目一年一定，经审定的指标项目原则上不作调整。确因上级工作部署作出重大调整或部门机构、职能发生重大变化，指标项目需要进行个别调整的，由被考核单位报局考核工作领导小组讨论后审定，每年度只调整一次。

2．常规工作目标和党建工作目标。由考核部门根据各自负责的考核项目，细化考核内容，由局考核工作领导小组研究后确定下达。

（二）过程监管

由局考核办牵头组织，采取随机抽查、明察暗访、听取意见、月度检查等方式对重点工作目标、常规工作目标和党建工作目标实施情况进行督查，督查结果作为年终考核依据。

（三）综合考评

1．重点工作目标、常规工作目标和党建工作目标，由考核部门以平时考核为基础，采取按项评估、以项计分的考核方法，结果报局考核办。
2．评议评价目标。由局考核办负责组织实施。

3． 加减分。由局考核办负责，在配合部门提供考核依据的基础上进行打分。

（四）汇总审定

局考核办将各项考核结果汇总，最迟于次年1 月中旬前提出各单位综合管理考核结果，经局考核工作领导小组审核后，将考核最终结果及时向各单位反馈。

四、组织领导

局成立考核工作领导小组，组长：陈忠平；成员：吕双贵、徐科峰、陈锁连、孙俊华、孙华强、俞云翔；领导小组下设办公室，成员：张慧玲、王中华、华平、李慧俊、曹国芳、董静、许玲娟、吴文杰、王海庚、杭建刚。

考核由局考核工作领导小组统一领导，局考核办具体负责考核工作的组织实施、协调指导和督促检查。考核部门要明确责任、强化监督，确保考核工作公开、公正、公平。参考单位要严明纪律，不弄虚作假，否则，追究当事人责任，直至必要的党纪政纪处分。

五、结果运用

按照“有考、有奖、有罚”的目标要求，充分运用考核结果，切实加大奖惩力度。

（一）奖励

1、事业单位考核结果将作为年度评优、增核部分奖励性绩效分配及奖励依据；

2、企业单位的考核结果作为评先评优的依据；

3、局机关科室根据挂钩单位考核结果给予奖励；

（二）处罚

考核最后一名的，单位（科室）不得评先，主要领导要向局作出书面整改承诺。

本办法由局考核领导小组负责解释。

附件：1．2017年度交通运输系统基层单位综合考核表；
2．2017年度交通运输系统基层单位综合考核加（减）分项目；
      3、2017年度交通运输系统基层单位重点工作；

4、2017年度交通运输系统“两个加快” 推进落实工作目标任务考核表。
附件1
2017年度交通运输系统基层单位综合考核表
	工作名称
	分值
	权重
	三级指标
	考核部门
	备注

	重点
工作
目标
	40
	90%
	按照局下达的年度重点工作目标确定
	办公室

组织人事科

行业管理科

工程科

监察室
	

	
	
	10%
	上级临时交办的工作
	
	

	常规
工作
目标
	20
	25%
	单位内部管理制度执行、舆情、投诉处理、档案管理、政务信息等
	局办公室
	

	
	
	25%
	行政执法、安全管理、综合治理等
	行业管理科
	

	
	
	25%
	财务管理
	财务审计科
	

	
	
	25%
	交通基础设施建设规划计划及进度等
	工程科
	

	党建
工作
目标
	20
	20%
	组织工作
	组织人事科
	

	
	
	20%
	信访、纪检监察、作风建设
	监察室
	

	
	
	20%
	宣传工作、文明创建
	组织人事科
	

	
	
	10%
	统战工作
	组织人事科
	

	
	
	10%
	工会工作
	工会
	

	
	
	10%
	共青团工作
	团委
	

	
	
	10%
	妇委工作
	妇委
	

	评议
评价
目标
	20
	40%
	局班子成员测评
	考核办
	

	
	
	30%
	全系统领导干部测评
	考核办
	

	
	
	30%
	单位内部自评
	考核办
	


附件2

2017年度交通运输系统综合考核加（减）分项目

一、加分项目

1．对部门争取资金的，予以适当加分：在国家、省及常州市主管部门争取到位的项目资金，以实际到账完成上年度基数为准，每超10%加1 分。由局财务科将加分情况报局考核办汇总（该项目累计加分不超过5分）。

2．对部门两个加快推进落实好的，予以适当加分：①对完成协议总投资额目标任务未达到50%的单位，综合考核不得分。②对完成协议总投资额目标任务50%（含）～100%的单位，综合考核得分按照实际完成比例得分。③对完成协议总投资额目标任务100%（含）～150%的单位，综合考核得分按照满分计算。④对完成协议总投资额目标任务150%（含）～200%的单位，综合考核得分加3分。⑤对完成协议总投资额目标任务200%（含）及以上的单位，综合考核得分加5分。
3．对部门获以下奖励或荣誉称号的，予以适当加分：综合工作（以表彰单位确定）获局、金坛区级、常州市级、省级、国家级以党委、政府名义表彰的各加1分、2分、3分、5分、10分。

4、加分事项由各单位申报，局考核办汇总。（同一内容项目以最高荣誉加分一次，不累计加分。认定以当年度获奖的正式文件、证书或奖杯、奖牌照片为准；当年未能加分的，转入下一年度）。

二、减分项目

1、一年内发生《金坛市交通运输系统干部职工“不为”、“不廉”行为问责试行办法》中问责情形一人次，核减该单位（部门）年度考核分5分；发现上述违规情况两人次（含）以上的，单位当年不得评先评优（其中被上级查处的加倍处罚）；所在单位未对被问责当事人进行问责的，核减该单位（部门）年度考核分20分；
2、舆情处置不力，造成恶劣影响或者严重后果的，取消单位评先评优资格，核减该单位（部门）年度考核分10-40分，并依据规定追究相关人员责任。
3、对单位（部门）两个加快推进落实不好的，2016年度签约引进工业项目至2017年底实际投入未完成考核金额的，按照比例予以减分（最高减5分）；超额完成的不加分。
4、单位（部门）全年发生安全责任或质量事故，违反计划生育政策，被上级立案处理，领导班子成员严重违纪违规和单位员工发生犯罪案件，行政执法有“三乱”行为，发生行政复议、行政诉讼被撤销被变更、执法案件败诉等情况，皆一票否决，单位取消评先评优资格，且每发现上述情况一人次，核减该单位（部门）年度考核分40分。

5、凡发生前三条未涉及的、被上级部门（含新闻媒体）通报或曝光的，每人次核减相关单位（部门）年度考核分10分；发生影响局在上级考核中每扣1分，核减涉及单位年度考核分10分。
6、在“两学一做”、“三大一实干”活动中，未按要求完成任务的，核减单位年度考核分3分。

7、同一扣分事项按最高分扣减，不重复扣分。
附件3
2017年度交通运输系统基层单位重点工作

一、公路管理处

1、完成局下达的“四好农村路”、农村公路提档升级及大中修里程数（5分）；

2、开工建设240省道华城路至盐港东路段和沿江高速道口至常溧高速道口段建设项目（5分）；

3、加强公路养护巡查，完成12条县道187.7公里路域环境整治（3分）；

4、提高养护机械化水平，公路小修作业机械化率达到90%，一级公路机械清扫率达到100%，确保干线公路MQI值93，优良路率达到95%（3分）；
5、做好标志标线维护管理，确保干线公路标志标线完备率达95%以上，标志信息准确率95%以上，问题处置率92%以上（3分）；

6、积极开展货车非法改装和超限超载治理，依托不停车检测系统，积极探索非现场处罚模式，加大非现场处罚的查处力度。配合相关单位严格执行“一超四罚”，推进关联处罚机制，逐步实施失信联合惩戒制度（3分）；
7、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；

8、完成数字化城管工作任务（2分）；
9、与综合所共同做好国省道、县道路政巡查监督机制工作，国省道每天巡查一次，县道每周巡查两次，综合所巡查发现的问题第二天未处置的一次扣1分（4分）；
10、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）。
二、运输管理处

1、按照《金坛公共客运交通系统规划》，新增公交车35辆，新辟城市公交线路3条，优化城市公交线路3条（4分）；
2、建成公交首末站1个，公交候车站亭10对（4分）；
3、推进指前客运站移址新建（2分）；
4、深化常金公交、城乡公交一体化改革方案的研究（2分）；
5、完成全区279辆巡游出租汽车更新换型工作（3分）；
6、按照船型标准化工作的要求，完成老旧船舶拆解22艘（3分）；
7、与综合所共同开展“三类机动车维修市场专项整治行动”，每年不少于5次（4分）；
8、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）；
9、按照新国标要求，完成全区驾校规范化达标工作（2分）；
10、全区重点运输企业（客运、危险货物运输企业）推行安全总监制度（2分）；
11、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；
12、完成数字化城管工作任务（2分）。
三、航道管理处

1、航政管理，确保干线通航率达99%、等外级可通航河流达80%（8分）；

2、航标维护，遥测检查，确保航标正常率98%（6分）；

3、加强航产航权维护管理，航道赔补偿费完成95万元（8分）；

4、加强港口码头企业规范化管理，港口经营许可证办证率100%（6分）；

5、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；
6、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）。

四、地方海事处

1、加强巡航，确保航道保畅通，不发生8小时以上责任堵航事故（3分）；
2、一般等级以上水上交通事故结案率100％（3分）；

3、做好船舶安检、防止船舶污染水域和查处船舶、船员违章等水上交通安全监管工作，普通货船安全检查率不低于30％，危险品运输船舶、旅游客船安全检查率100％（3分）；

4、加强危险品船舶和码头监管，危险品申报率100％（3分）；

5、全面落实“绿色船舶”专项行动方案，完成对30艘内河船舶及所有加油站（点）使用燃油质量的抽检，做好辖区水污染防治工作；完成市局下达的LNG动力整体改造和生活污水防污改造任务（3分）；

6、完成VITS船载终端安装任务（3分）；

7、落实长荡湖水上安全监管工作职责，确保不发生责任事故，不超出市（区）局年初下达的死亡指标（3分）；

8、海事执法记录仪配备、使用、管理达到100%；对执法记录仪音视频数据检查不低于20%（2分）；

9、完成水上交通指挥中心建设（3分）；
10、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；

11、完成数字化城管工作任务（2分）；
12、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）。
五、综合所
1、做好辖区内农村公路的养护管理，农路好路率不低于76%（4分）；
2、做好城乡客运、镇村公交站亭、站牌保洁和维护工作，完好率不低于96%、整洁率不低于96%（4分）；

3、做好辖区乡镇客运站场管理工作，配合做好指前客运站移址新建，完成西阳客运站出新改造工作（5分）；

4、做好辖区内农村公路及农桥管理工作，乡道每周巡查一次，村道半个月巡查一次，农村公路桥梁每月巡查一次，公交站亭、站牌及公交线路每周巡查一次（5分）；
5、与公路处共同做好国省道、县道路政巡查监督机制工作，国省道每天巡查一次，县道每周巡查两次，公路处巡查发现的问题第二天仍未被发现的一次扣1分（4分）；

6、与运管处共同开展“三类机动车维修市场专项整治行动”，每年不少于5次（4分）；

7、完成 “两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）；

8、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；
9、完成数字化城管工作任务（2分）。

六、建管处

1、完成265省道金坛段（一期）工程（4分）；

2、完成金茅公路东段（除沈渎大桥外）工程（4分）；

3、完成直荣公路工程（4分）；

4、开工建设茅山旅游大道、直别公路、华城路东延、金茅公路东延等项目（8分）；

5、加强工程施工现场质量管理，开展公路、桥梁质量通病治理工作（5分）；
6、做好公路主体工程与附属工程的施工衔接，确保主体工程完工后3个月内完成所有附属工程（绿化工程除外）（3分）；

7、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；
8、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）。

七、金坛收费站

1、完成通行费征收600万元（20分）；
2、积极做好收费站到期后续工作，不发生重点负面事件（11分）;
3、完成“两个加快”推进落实工作（5分）。

八、儒林收费站

1、完成通行费征收2800万元（20分）；

2、积极做好收费站到期后续工作，不发生重点负面事件（11分）;
3、完成“两个加快”推进落实工作（5分）。

九、质监站

1、完成233国道金坛中段、长荡湖旅游大道施工（8分）;
2、加强重点建设项目督查，针对不同建设阶段实行差别化动态监督，重点做好技术风险高、质量安全隐患大的桥梁工程和路面结构层监督，加强对工程关键部位和环节以及关键指标的质量抽查，确保质量监督程序和标准满足各种要求（5分）；

3、坚持依法监督，严格执法，不断加大处罚力度，严肃纠正违法违规行为，充分发挥政府监督的职能作用和权威性，推动行政执法工作进一步深入（3分）；

4、及时做好新开工项目质量监督手续办理工作，确保辖区内重点工程质量监督覆盖率达100%（5分）；

5、每年组织4次以上重点工程质量安全管理检查，组织4次以上现场监理机构工作质量专项检查和考核，组织4次以上农村公路质量安全工作综合检查，对检查发现的问题，责成相关单位进行整改（4分）；

6、加强施工现场安全监管，确保年内不发生因本单位监管不到位引起的安全责任死亡事故（3分）；

7、完成“两个加快”推进落实工作（5分）；
8、完成“两减六治三提升”专项行动目标任务（3分）。

附件4：

2017年度交通运输系统“两个加快” 推进落实工作目标任务考核表
                                                        单位：亿元
	序号
	单  位
	2017 年度新签约引进工业项目协议投资额（5分）
	至2017年底实际投入延伸考核金额（5分）
	2016年度协议投资额

	1
	局机关
	1
	0.455
	1.3

	2
	公路管理处
	0.5
	0
	0

	3
	运输管理处
	0.5
	0.35
	1

	4
	航道管理处
	0.5
	0
	0

	5
	地方海事处
	0.5
	0.175
	0.5

	6
	乡镇交通运输综合管理所
	0.5
	0.105
	0.3

	7
	交通产业集团
	0.5
	0
	0

	8
	交通工程建设管理处
	0.5
	0.35
	1

	9
	交通建设质量监督站
	0.3
	0
	0

	10
	常溧公路金坛收费站
	0.5
	0.175
	0.5

	11
	金宜公路儒林收费站
	0.5
	0
	0

	合  计
	5.8
	1.61
	4.6


PAGE  
1

